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Forord

| Redovre Kommune vil vi veere en mgnsterkommune pa velferd. Samtidig er det afgarende for
os, at vi bidrager til og understotter baeredygtighed og social ansvarlighed med vores indkgb. Vi
har derfor tre fokusomrader for vores indkgbspolitik.

I. Vi vil fremme baeredygtighed

Indkgbene skal i videst muligt omfang understette kommunens klimahandlingsplan, hvor malet er
70% CO,-reduktion i 2030 og CO, neutralitet i 2050. For at opna malet skal markedet for of-
fentlige indkeb rykkes i en mere baredygtig retning. Det kraever et samarbejde pa tvars af hele
den offentlige sektor, og det bidrager vi til.

Nar vi samarbejder pa tvars i det offentlige, kan vi mere. Redovre Kommune felger KL’s felles-
kommunale indkgbsstrategi, hvor arbejdet med at reducere klima- og miljgpavirkningen fra kom-
munernes indkgb og forbrug indgar som et selvstendigt pejlemarke. Igennem KL's medejerskab
af Staten og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) bliver indkgbsaftalerne Iebende fornyet i en
gronnere retning. Redovre Kommune er blandt de kommuner i landet med den hgjeste tilslut-
ning til forpligtende felleskommunale indkebsaftaler, og det skal vi blive ved med at vaere.

2. Vi vil kebe socialt ansvarligt ind

Redovre Kommune forventer at kommunens leveranderer tager socialt og etisk ansvar. Vi stiller
konkrete krav igennem eksempelvis sociale klausuler og arbejdsklausuler i udbudsmaterialer, og
vi har en lgbende dialog og vidensdeling mellem kommunen og leverandgrerne. Det gor, at vi
sammen kan lgfte vores felles samfundsopgaver.

3. Vores indkgb skal veere effektive
Samlet skal indkebspolitikken understette en effektiv drift og give mest mulig vardi for pengene.

Gode indkeb kan medvirke til, at vi kan bruge flere ressourcer pa velfeerd. Det sker bade ved at
skaffe direkte skonomiske gevinster og ved at fastholde og forbedre den service, som kommu-
nen leverer til borgerne. Malet er at kebe den rigtige vare til den rigtige pris.

Pa samme made sparer fzlles indkgbsaftaler administrative ressourcer hos kommunen og giver
ogkonomisk bedre aftaler igennem stordriftsfordele.

Politik for alle Redovre Kommunes indkgb

Indkeb finder sted pa alle niveauer i kommunens organisation og er tat knyttet til de ydelser,
som kommunen leverer. Borgerne og medarbejderne skal vare trygge ved de valg, der treeffes,
nar kommunen kgber ind. Det er et stort ansvar at forvalte indkgbsmidlerne, men nar vi gor det
sammen, kan vi opna resultater, der rakker lengere end behovet i det enkeltstidende indkab.

Britt Jensen
Borgmester
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Indledning

Redovre Kommune kgbte i 2024 varer og tjenesteydelser for |,3 mia. kr. Inden for tjeneste-
ydelser er de storste indkab indenfor borgerrettede ydelser som f.eks. sociale botilbud, special-
undervisning, stgttekontaktpersonordninger og transport, ligesom kommunen ogsa har et stort
forbrug pa fx handveerker- og vikarydelser. Pa varesiden er de store omrader fedevarer, hjaelpe-
midler til borgere, it- og teleudstyr og forskellige former for forbrugsartikler til fx renggring.

Indkgbspolitikken fastlzgger de overordnede principper og malsztninger for Redovre Kommu-
nes indkgb. Kommunen indgar felles indkabsaftaler, som skal bruges af alle kommunens forvalt-
ninger, afdelinger og institutioner.

For at leve op til principperne, er det helt nadvendigt, at flest mulige omrader er aftaledekket.
En stor del af indkabene sker pa felleskommunale aftaler eksempelvis igennem SKI og Vesteg-
nens Indkgbsforum (VIF). Relevante aftaler bliver gjort tilgeengelige i kommunens e-handelssy-
stem for at lette det administrative arbejde med at gennemfere indkeb pa aftaler. | det omfang,
det er ngdvendigt, udbyder Redovre Kommune ogsa egne aftaler. Disse fremgar som en del af
udbudsplanen, der fremadrettet fremlegges for Kommunalbestyrelsen én gang arligt. Her vil mal-
setningerne for de enkelte aftaler kunne droftes.

Alle indkeb i Redovre Kommune skal felge indkabspolitikkens principper indenfor tre katego-
rier:

|. Baredygtige indkgb, med fokus pa at nedbringe klimabelastningen
2. Socialt ansvarlige indkeb, med fokus pa sociale klausuler og arbejdstagerrettigheder

3. Effektive indkgb, med fokus pa at nedbringe omkostningerne og gore det let at anskaffe
den rigtige vare eller tjenesteydelse til den rigtige pris

For at opna malene er det vigtigt, at der kontinuerligt er fokus pa, at gere det let og tilgengeligt
for kommunens indkgbere at anskaffe den rigtige vare eller tjenesteydelse. Kommunens centrale
indkebsfunktion understetter de decentrale indkgbere gennem support og uddannelse.

Pa de felgende sider foldes principperne ud.
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Baeredygtige indkagb
Redovre Kommune vil reducere klimapavirkningen fra indkeb af varer og tjenesteydelser.

Dette skal ske igennem fokus pa @get viden om gren baredygtighed, bedre data, grennere ind-
keb samt fokus pa genanvendelse.

Radovre Kommune vil ggre det nemmere at treffe baredygtige valg

* Vi stiller information til radighed for indkaberne, sa det bliver nemmere at treffe baere-
dygtige valg. Det sker sarligt i forbindelse med implementering af nye indkebsaftaler.

* Visikrer, at indkeberne hjazlpes til at finde velegnede erstatninger for mere klimabela-
stende varer, for at fa en effekt af nye og grennere aftaler.

* Viforbedrer datakvaliteten og etablere rapporter med “grgn compliance”, sa det er mu-
ligt at male gron baredygtighed i indkeb

Radovre Kommune har som forste skridt anskaffet et nyt indkegbsanalysesystem, der kan kort-
legge indkeb pa produktniveau. Det vil herigennem blive muligt at rapportere andel indkab af
miljgmarkede produkter. Udviklingen af systemernes understottelse af produkterne CO2-aftryk
folges tet og muligheder vil blive implementeret i takt med at de udvikles.

Redovre Kommune vil kgbe flere miljgmarkede produkter
* Vistiller krav om et bredt udvalg af miljgmarkede produkter pa kommunens aftaler

* Vivil gore det lettere at kobe miljsmzaerkede produkter, som eksempelvis Svanemaerket
eller EU-blomsten i kommunens e-handelssystem

Rodovre Kommunes e-handelssystem viser, hvilke miljgmaerker de enkelte produkter har. Der
er en lgbende udvikling med henblik pa, at gore det lettere at fremsgge varer med specifikke mil-
jemarker. Endvidere arbejdes der pa at miljgmarkede varer fremhaves sarskilt i systemet.

Redovre Kommune vil kgbe flere klimavenlige fedevarer

* Visikrer at medarbejdere som kgber fadevarer har viden og kompetencer til at traeffe
det baredygtige valg, som derigennem fremmer efterspgrgslen pa markedet generelt

* Vi etablerer et malesystem for bzredygtige fedevareindkeb, da pracis denne varegruppe
er mest moden til dette

Redovre Kommune afholder i samarbejde med VIF, SKI og aftaleleverandererne kurser pa kom-
munens keokkenpersonale. Her undervises i tilberedning af klimavenlige maltider. Data om fede-
varernes CO2-aftryk er gjort tilgengeligt fra aftaleleveranderen. Kommunen vil anvende disse
data til at male effekten af indsatsen.
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Redovre Kommune vil reducere forbrug og sette fokus pa genbrug og genanven-
delse

* Viundgar indkeb ved at kabe ind med omtanke og afs@ge andre muligheder, nar der skal
anskaffes nyt.

* Viarbejder for at ge omfanget af genbrug. Kommunens indkgbere kan altid valge gen-
brug fremfor nye varer og indkebsaftaler gelder kun ved anskaffelse af nye varer.

* Vivil indbygge genbrug og reparation i kommunens aftaler.

* Vi fremmer genbrug og genanvendelse ved at pavirke indkgbsadfaerden i kommunens e-
handelssystem

Redovre Kommune far stadig flere indkebsaftaler, hvor genbrug og genanvendelse bliver skrevet
ind i kontrakten. Der arbejdes med at implementere aftalerne pa en made, der gor det muligt at
udnytte disse nye muligheder. Fokus er derfor pa adgang til reparation og reservedele, nar pro-
dukterne anskaffes.

Redovre Kommune vil fremme gron transport
* Vistiller krav om gren transport i alle relevante indkebsaftaler.
* Vi mindsker leveringsfrekvensen pa indkgbsaftaler og samler indkab
* Vi undgar sa vidt muligt transportformer med hgj CO2-udledning

Redovre Kommune udskifter Isbende kommunens egen bilflade til kgretajer med fossilfri driv-
midler. Ved leverancer af varer og tjenesteydelser er der fokus pa leverandgrernes valg af trans-
portform. Kommunen accepterer lengere leveringstider for eksempelvis at undga flytransport af
varer.
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Socialt ansvarlige indkgb

Redovre Kommune forventer at kommunens leveranderer tager socialt og etisk ansvar. Der stilles
konkrete krav igennem eksempelvis sociale klausuler og arbejdsklausuler i udbudsmaterialer.

Radovre Kommune vil anvende sociale klausuler
* Vianvender sociale klausuler i alle relevante udbud

* Vi udmenter de sociale klausuler i praksis, i form af samarbejdsaftaler mellem virksomhe-
der og Jobcentret

* Vistyrker indsatsen mod social dumping igennem implementering af ILO-konvention nr.
94 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter

* Vi fastholder kaedeansvar som en fast del af kommunens enterprisekontrakter. Manglende
overholdelse bliver betragtet som en vasentlig misligholdelse af aftaleforholdet.

Fokus for brugen af sociale klausuler er at integrere, at uddanne og at forebygge og fastholde. Vi
stiller krav om, at virksomheden ansztter personer pa serlige vilkar (fx fleksjob) eller skaber
bedre muligheder for at aktivere ledige. Leverandaren skal ogsa beskaftige et fast antal elever i
uddannelsesaftaler i forbindelse med konkrete opgaver. Endelig kraever vi, at arbejdspladsen har
en formuleret politik om at fastholde nuvaerende medarbejdere og forebygge nedslidning.

Redovre Kommune vil sikre ansvarlige indkeb

* Vistiller krav om, at kommunens leverandgrer og deres underleverandgrer efterlever de
internationale konventioner som Danmark har tiltradt, herunder ILO-konventioner om

* tvangsarbejde (ILO-konvention nr. 29 og 105)
* diskrimination i anszttelsen (ILO-konvention nr. 100 og 1 11)

* minimumsalder for anszttelse samt forbud mod og afskaffelse af de vaerste former
for bernearbejde (ILO-konvention nr. 138 og 182)

» organisationsfrihed og ret til kollektive forhandlinger (ILO-konvention nr. 87, 98
og 135)

* sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen og arbejdsmilje (ILO-konvention nr. |55).

Sammen med leverandgrerne vil Redovre Kommune sikre, at de grundleggende menneskeret-
tigheder respekteres i hele keden fra produktion til levering af varer og tjenesteydelser.

Leverandgrerne og eventuelle underleveranderer skal overholde nationale og internationale love
og regler. Her har kommunen szrligt fokus pa overholdelse af ILO-konventioner og grundleeg-
gende menneskerettigheder fastlagt i FN’s menneskerettighedserklaering.
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Udgangspunktet for samarbejdet om ansvarlige indkeb er tillid og dialog. Redovre Kommune vil
dog ogsa vurdere risikoen i de konkrete aftaler og felge op pa de omrader, hvor der erfarings-
maessigt kan vaere udfordringer.

Redovre Kommune vil anvende udelukkelsesgrunde bredest muligt

* Vi vil anvende de frivillige udelukkelsesgrunde, som giver kommunen mulighed for at ude-
lukke tilbudsgivere, der

* har tilsidesat galdende forpligtelser for det miljg-, social- eller arbejdsretlige om-
rade.

* er erkleret konkurs, eller er under insolvens- eller likvidationsbehandling

* uretmassigt har forsggt at pavirke kommunens beslutningsproces, hvis tilbudsgi-
veren har faet fortrolige oplysninger, der kan give dem uretmassige fordele i for-
bindelse med udbudsproceduren

» groft uagtsomt har givet vildledende oplysninger, der kan have vaesentlig indfly-
delse pa beslutninger vedrerende udelukkelse, egnethed eller tildeling af kontrakt

Redovre Kommune @nsker kun at samarbejde med virksomheder, der ikke medvirker til skatte-
unddragelse. Eksempelvis ma Redovre Kommunes bankforbindelser ikke medvirke til, at deres
kunder pa ulovlig vis kan unddrage sig skattebetaling ved at banken radgiver om anvendelse af
skattely og/eller ulovlig skatteplanlegning (aggressiv skatteradgivning). Dette gzlder nationalt og
internationalt.

Redovre Kommunes anvender de obligatoriske og frivillige udelukkelsesgrunde i udbudsloven i
relevante udbud til at sikre, at kommunens leverandgrer ikke overtraeder den geldende lovgiv-
ning pa en lang reekke omrader, herunder med sarlig fokus pa virksomhedernes skattemassige
forpligtelser.
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Effektive indkeb

Redovre Kommunes indkeb skal understatte en effektiv drift og give mest mulig verdi for pen-

gene.

Gode indkgb kan bade skaffe direkte gkonomiske gevinster, samt fastholde og forbedre den ser-

vice, som kommunen leverer til borgerne. Malet er at kabe den rigtige vare til den rigtige pris.

Radovre Kommune vil have en hgj aftaledakning

Vi vil anvende bade frivillige og forpligtende aftaler fra Staten og Kommunernes Indkgbs-
service i stor udstraekning

Vi vil udbyde aftaler i samarbejde med Vestegnens Indkgbsforum for at samle volumen og
spare ressourcer og derudover gennemfgre egne udbud i det omfang det er ngdvendigt
eller giver kommunen szrlige fordele

Vi vil bidrage aktivt til udarbejdelse og kvalitetssikring af felles udbud.

Redovre Kommune samler organisationens indkgbsvolumen, sa alle bruger de samme leverande-

rer. Det giver et mindre forbrug af medarbejderressourcer til aftaleindgaelse og administration.

Indkgb under terskelvardien for EU-udbud vil blive aftaledkket igennem tilbudsindhentning, nar

det er relevant, i videst muligt omfang.

Redovre Kommune vil have hgj kvalitet og gkonomisk fordelagtige aftaler

Vi vil fokusere pa mere end bare anskaffelsesprisen. Livscyklusomkostninger som eksem-
pelvis energiforbrug, vedligeholdelsesomkostninger og omkostninger i forbindelse med
bortskaffelse skal inddrages i relevante aftaler.

Vi vil, i det omfang det er muligt, tage hajde for omkostninger, der kan henfares til miljz-
pavirkningen af anskaffelsen. | dagligdagen skal mange sma ordrer samles til fa sterre or-
drer for at undga gebyrer og ungdige leveringsomkostninger-.

Vi vil beregne gevinster i et samarbejde mellem de involverede afdelinger og gere det let
for indkeberne at indfri besparelser igennem indkgbsaftaler

Gode priser opnas igennem en transparent anskaffelsesproces, hvor markedet nemt kan byde

med de bedste og billigste produkter og ydelser til kommunen.

Redovre Kommune vil i dialog med markedet

Vi vil invitere markedet til dialogmeder for igangsttelse af nye udbudsforretninger

Vi vil Iabende folge op pa eksisterende aftaler ved at afholde leverandermeder lgbende
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| indkegbsaftalerne stilles der hajes krav til kommunens leverandgrer. Et effektivt samarbejde gzl-
der dog begge veje.

Redovre Kommune vil vare en professionel kunde, der forstar at vaerdi skabes i samarbejdsrela-
tionen. Udfordringer lases lettere i en aben og positiv dialog.

Redovre Kommune vil have en hgj compliance pa kommunens aftaler

* Vi vil male compliance pa kommunens aftaler og gore relevant data fra kommunens ind-
kebsanalysesystem tilgeengelig for kommunens ledere og indkgbere.

* Vi vil falge op pa manglende compliance igennem dialog med og uddannelse af kommu-
nens indkebere

* Vivil lzse problemer i samarbejde med leverandererne og lzbende forbedre indkebsafta-
lerne sa de bliver lettere at anvende

Okonomiske gevinster realiseres kun i det omfang at indkegbsaftalerne benyttes. En hgj com-
pliance opnas ved at have et sterkt og bredt fokus pa udfordringer pa tvars af hele organisa-
tionen.

Redovre Kommune vil benytte e-handel

* Vi vil leve fuldt op til bekendtgerelse om e-handel i offentlige indkab pa alle omfattede
omrader

* Vi vil gore det obligatorisk for kommunens indkgbere at benytte kommunens indkgbssy-
stem, nar der bestilles pa en aftale, der er egnet til e-handel fordi e-handel understotter
kommunens malsztninger om effektivitet, compliance og bazredygtighed

* Vi vil aktivt bidrage til at effektivisere indkebsprocesserne igennem elektroniske lasnin-
ger.

* Vivil sikre, at alle kommunens indkgbere uddannes og understattes i at anvende e-handel
som den mest effektive made til at kgbe ind, og derigennem friggre mest mulig tid til an-
dre opgaver

Fra 2025 er det igennem "Bekendtgorelse om e-handel i offentlige indkab” lovpligtigt at anvende
e-handel ved keb af en raekke varer, herunder kontorartikler, mgbler, computere og it-tilbeher,
fodevarer, forbrugsartikler og bleer.
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